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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE COTABAMBAS

TAMBOBAMBA

20889026 REGION APURIMAC

N DE GERENCIA MUNICIPAL N° 620-2025-GM-MPCT

N Tambobamba, 18 de diciembre del afio 2025,
VISTOS:

El Informe N° 1247-2025-GPPR-MPC-T/HRVO, de fecha 03 de noviembre del 2025; el Informe Legal N° 143-2025-AJ-
MPCT/DCP, de fecha 19 de noviembre del 2025, y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Orgdnica de Municipalidades - Ley N° 27972, preceptiia lo siguiente: “Los
gobiernos locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia. La autonomia que la
Constitucion Politica del Peri: establece para las municipalidades radica en la Jfacultad de gjercer actos de gobierno, administrativos y
de administracion, con sujecién al ordenamiento juridico”, en concordancia al articulo 194° de la Constitucion Politica del Pery,
modificada por Ley N° 30305 - Ley de Reforma de los articulos 191°, 194° y 203° de la Constitucién Politica.

Que, la Ley N° 27972-Ley Orgdnica de Municipalidades, en su Artfculo 26°, establece que la administracién municipal adopta
una estructura gerencial sustentindose en principios de programacion, direccion, ejecucion, supervision, control concurrente y
posterior. Se rige por los principios de legalidad, economia, transparencia, simplicidad, eficacia, eficiencia, participacién y seguridad
ciudadana, y por los contenidos en la Ley N° 27444 - Ley de Procedimiento Administrativo General (...). Asimismo, su Articulo 27°,
sefiala que, la Administracion Municipal estd bajo la diveccién ¥ responsabilidad del Gerente Municipal. Ademds, el tercer pdrrafo del
Articulo 39° del mismo cuerpo normativo, prescribe que: “Las gerencias resuelven los aspectos administrativos a su cargo a través de
resoluciones y directivas”.

Que, la Administracion Publica rige su actuacién bajo el Principio de Legalidad, recogido en el numeral 1.1) del articulo IV
del Titulo Preliminar de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, cuyo Texto Unico Ordenado ha sido aprobado
por Decreto Supremo N.° 004-2019-JUS, el cual establece que : “Las autoridades administrativas deben actuar con respeto a la
Constitucion, la Ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los que les fueron
conferidas”.

Que, el numeral 72.2 del articulo 72° del citado Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, establece que toda entidad es competente pararealizar las tareas materiales internas necesarias para el eficiente
cumplimiento de su mision y objetivos, asi como para la distribucién de las atribuciones que se encuentren comprendidas dentro de su
competencia.

Que, el articulo VIII del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades - Ley N° 27972, prescribe que: “Los
gobiernos locales estan sujetos a las leyes y disposiciones que, de manera general y de conformidad con la Constitucion Politica del
Perd, regulan las actividades y funcionamiento del Sector Publico; asi como a las normas técnicas referidas a los servicios y bienes
publicos, y a los sistemas administrativos del Estado que por su naturaleza son de observancia y cumplimiento obligatorio (...); por lo
que el presente acto administrativo se emite en estricto cumplimiento de las normas generales, en aplicacion de los principios de
legalidad y unidad del Estado.

3 Que, el Decreto Supremo N°123-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del Sistema Administrative de
AIFCACION %ﬁ Modernizacién de la Gestion Publica, establece los principios, normas y procedimientos que se aplican al proceso de modernizacion de
YRACONALIZACION /& /! la gestion publica, en concordancia con la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado, siendo ast, en su
v J/ articulo 3° establece que el Sistema Administrative de Modernizacién de la Gesticn Piblica se rige bajo los siguientes principios: “(...) b)
Orientacion a resultados: Las entidades realizan intervenciones publicas para resolver un problema publico o de gestién interna ¥y
evaltian sus resultados para mejorar sus bienes, servicios o regulaciones. ¢) Eficacia y eficiencia: Las entidades publicas orientan su
actuacion hacia el logro de objetivos institucionales y el manejo racional y dptimo de los recursos, eliminando la duplicidad o
superposicion de competencias, funciones y atribuciones. (...) ¢} Simplicidad ¥ armonizacion. Las entidades publicas que establecen
reglas para el funcionamiento y gestion de la administracién publica, lo hacen buscando la simplicidad en las reglas y su operacién
armdnica con las regulaciones emitidas por otras entidades rectoras de politicas y sistemas. (...)".

Que, asimismo el articulo 7° del citado Decreto Supremo N°123-2018-PCM, en el literal b), numeral 7.1, sefiala que: “El
Sistema Administrativo de Modernizacién de la Gestién Publica tiene bajo su dmbito a los siguientes medios: () b) La calidad en lag
regulaciones, tiene como proposito que la regulacion sea un instrumento para alcanzar un objetivo de politica publica, adoptando
decision de regular basada en evidencia, racionalidad, evaluacion de sus posibles impactos y cargas administrativas, con la 8
de generar y facilitar el desarvollo integral y bienestar social. Las entidades publicas utilizan el andlisis de calidad regulaig
andlisis de impacto regulatorio y otros instrumentos que se adopten en el marco del proceso de calidad regulatoria con la fi
evaluar y medir impactos, asi como de reducir las cargas administrativas Y costos que se generen de los procedimientos ad)
propuestas regulaiorias o disposiciones normativas vigentes. Asimismo, la evaluacion de las regulaciones incluye la
directivas de gestion interna y la eliminacion de procedimientos de gestion administrativa que hagan menos eficiente

Que, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y dg
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, establece el marco normativo que regula la organizacion y fupcionamj
Ide3
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REGION APURIMAC

en los distintos niveles de gobierno, comprendiendo a los gobiernos regionales y locales; disponiendo que las entidades \pitblicas
Jormulen, articulen, ejecuten, realicen el seguimiento y evaltien sus planes estratégicos e institucionales en concordanci
objetivos y lineamientos del planeamiento nacional, bajo la rectoria técnica del CEPLAN, lo que hace necesario que las
adopten disposiciones internas que regulen dichos procesos, en el marco de sus competencias.

Que, mediante Informe N° 1247-2025-GPPR-MPC-T/HRVO, de fecha 03 de noviembre del 2025, el Gerente de Presupuesto,
Planificacién y Racionalizacién, CPC. Heiner Rhaner Vargas Ortega, remite a la Gerencia Municipal la propuesta de la Directiva
denominada: "DIRECTIVA PARA EL SEGUIMIENTO, MODIFICACION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE COTABAMBAS-TAMBOBAMBA", solicitando que sea remitida a la Oficina de Asesoria

Juridica a fin de que emita la opinién legal correspondiente y posterior acto resolutivo.

| Que, de la revision de la referida propuesta de Directiva denominada: “DIRECTIVA PARA EL SEGUIMIENTO,

MODIFICACION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

.~ COTABAMBAS-TAMBOBAMBA " realizada por el Gerente de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacion, se advierte que esta tiene

~ por objeto establecer las disposiciones que regulan los procedimientos técnicos, Seguimiento, modificacion y evaluacion del Plan
Operativo Institucional (PO} acorde con los objetivos y acciones estratégicas establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEJ)
2025-2030 ampliado, con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), con lo normado por el centro nacional de planeamiento

(CEPLAN), de la Municipalidad Provincial de Cotabambas. Asimismo, se advierte que estd organizado de la siguiente manera:

1. Objetivo

II. Finalidad

III. Base legal

1V. Alcance

V. Vigencia

VI. Responsabilidad.

VII. Definiciones y/o siglas.

VIII. Disposiciones Generales.

IX. Disposiciones Especificas.

X. De la Modificacion del Plan Operativo Institucional (POI).
X1 Disposiciones complementarias.
XII. Disposiciones finales.

XIII. Anexos.

Que, a través del Informe Legal N° 143-2025-AJ-MPCT/DCP, de fecha 19 de noviembre del 2025, el Asesor Juridico de la
Entidad, Abg. Dimas Castro Pareja, concluye favorablemente por la aprobacicn resolutiva de la propuesta de la “DIRECTIVA PARA
EL SEGUIMIENTO, MODIFICACION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE COTABAMBAS-TAMBOBAMBA", propuesta alcanzada por la Gerencia de Presupuesto, Planificacion y
Racionalizacion de la Municipalidad Provincial de Cotabambas - Tambobamba.

/Q\{G'_\zl—‘mﬁ} Que, se entiende por Directiva que es un documento normativo o lineamiento técnico formulado en atencion a las necesidades
{ 2 0“%\_\ de los diferentes drganos, en este caso, de la Municipalidad Provincial de Cotabambas, que tiene por finalidad precisar politicas y
§ E’ "%, \ determinar procedimientos o acciones que deben realizarse dentro de la municipalidad en cumplimiento de las disposiciones legales
% DD OEL e E r| vigentes. Generalmente la directiva complementa o precisa, en forma minuciosa, disposiciones contenidas en normas generales.
Z BNy
S \\\ VOA' i/ ‘:, Que, es funcion de la administracion municipal establecer los mecanismos y procedimientos internos que permitan una gesticn
’\, " eficiente, transparente y ordenada, garantizando el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la prestacion adecuada de los b

S

servicios ptiblicos.

Que, el Plan Operativo Institucional — POI constituye un instrumento de gestion de corto plazo que operacionaliza los objetivos
estratégicos institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional ~ PEI, mediante la programacion anual de actividades,
productos y metas, articuladas con el presupuesto institucional, conforme al marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
regulado por el Decreto Legislativo N° 1088 y a los lineamientos técnicos emitidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
— CEPLAN, resultando necesario que las entidades piblicas cuenten con disposiciones internas que regulen su seguimiento, modificacién
y evaluacion, entre otros aspectos pertinentes.

Que, como se advierte mediante Informe N° 1247-2025-GPPR-MPC-T/HRVO, la Gerencia de Presupuesto, Planificacién
Racionalizacion remitié a Gerencia Municipal la propuesta de la Directiva denominada: “DIRECTIVA PARA EL SEGUIMIENT
MODIFICACION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVIN(Y
COTABAMBAS-TAMBOBAMBA”, la cual fue materia de evaluacion legal, concluyéndose favorablemente a través del Infor:
N° 143-2025-AJ-MPCT/DCP, sirviendo ambos documentos de sustento técnico y juridico para su aprobacion.

Que, en mérito a los fundamentos expuestos, y estando a las facultades conferidas a la Gerencia Municipal por §
de la Ley N° 27972, Ley Orgdnica de Municipalidades, que dispone que las gerencias resuelven los aspectos administy;
mediante resoluciones y directivas, corresponde emitir el acto resolutivo que apruebe la referida Directiva, [
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aplicacién, evaluacién, adecuacion o eventual modificacion de la directiva mediante propuesta corresponde a las dreas con
conforme a la normativa vigente y a los procedimientos internos de la Entidad,

Estando a los considerandos precedentes y a las facultades conferidas por el tiltimo pdrrafo del articulo 39° de
27972, Ley Orgdnica de Municipalidades, en concordancia con el Reglamento de Organizacién y Funciones de Ia Mumczpalzdad
Provincial de Cotabambas-Tambobamba;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, la DIRECTIVA N.° 05-2025-GM-MPCT denominada: “DIRECTIVA PARA EL
SEGUIMIENTO, MODIFICACION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE COTABAMBAS-TAMBOBAMBA”, la cual consta de catorce (14) Jolios, y que como

\ anexo forma parte integrante de la presente Resolucién, por los fundamentos expuestos en la parte considerativa de la misma,
| entrando en vigencia a partir del dia siguiente de su emision.

ARTICULO SEGUNDOQ. — DEJAR SIN EFECTO, cualquier disposicion administrativa de cardcter interno que se oponga a lo
aprobado por la presente resolucion.

ARTICULO TERCERQ. — PRECISAR que, los informes que constituyen los antecedentes de la presente resolucién, son de entera
responsabilidad de los funcionarios y/o servidores que suscriben los mismos.

ARTICULO CUARTO. - ENCARGAR, a las gerencias y unidades orgdnicas involucradas de la Municipalidad Provincial de
Cotabambas - Tambobamba que, en el dmbito de sus competencias, realicen las acciones que resulten necesarias para el
cumplimiento de la presente Resolucidn, asi como las verificaciones y controles posteriores que correspondan, conforme a la
normativa vigente y a los procedimientos internos aplicables.

ARTICULO QUINTO. - ENCARGAR, a la Gerencia de Presupuesto, Planificacidn y Racionalizacidn, la difusion, capacitacion
y supervision del cumplimiento de la presente Directiva en todas las gerencias y unidades orgdnicas involucradas de la
Municipalidad Provincial de Cotabambas, bajo responsabilidad.

ARTICULO SEXTO. — NOTIFICAR, la presente a la Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacién, para su
conocimiento, cumplimiento y demds fines de ley.

ARTICULO SEPTIMO. — ENCARGAR, a la Unidad de Estadistica e Informdtica la publicacion de la presente resolucion en la
Pdgina Web de la Municipalidad Provincial de Cotabambas — Tambo

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ CUMPLAS
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2023 - 2026 REGION APURIMAC

DIRECTIVA N.° 05-2025-GM-MPCT

_ DIRECTIVA PARA EL SEGUIMIENTO, MODIFICACION Y EVALUACION
N DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE COTABAMBAS-TAMBOBAMBA

I- OBJETIVO.

La presente directiva tiene por objetivo de establecer las disposiciones que regulan los
procedimientos técnicos, seguimiento, modificacion y evaluacién del Plan Operativo
Institucional (POI) acorde con los objetivos y acciones estratégicas establecidas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 ampliado, con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), con lo normado por el centro nacional de planeamiento (CEPLAN), de
la Municipalidad Provincial de Cotabambas - Tambobamba.

_ IL- FINALIDAD.

- Evaluar y verificar los resultados obtenidos, a fin de optimizar la utilizacién de los
recursos asignados para el cumplimiento de las metas presentadas en el Plan Operativo
Institucional (POI) articulados con los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) del

“_ 7\ Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de Cotabambas.

- III- BASE LEGAL

e Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades y sus modificatorias.

e Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

e Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Pablicas y sus modificatorias.

e Ley N° 27783, Ley de Bases de la descentralizacion.

e Ley N°27658 Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

e Decreto Legislativo N° 1432, Decreto Legislativo que modifica el Decreto
Legislativo N°1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N° 27293,

Ley del Sistema Nacional de Inversion Piblica. .
e Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Abastecimiento.
e Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto.

e Decreto Supremo N° 123-2018-PCM que aprueba el reglamento del sistema
administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica.

e Plan de Desarrollo Local Concertado al 2030 de la provincia de Cotabamba
aprobado con Ordenanza Municipal N° 05-2021-MPCT/A

e Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la Municipalidad Provincial de
Cotabambas - Tambobamba, aprobado segiin la Resolucion de Alcaldia N° 2
2024-A-MPCT.
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Directiva N 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacion del Plan

Estratégico de Desarrollo Nacional, aprobado por Resolucién de Presidencia del

Consejo Directivo N° 026-2017-CEPL.AN/PCD y sus modificatorias.

e Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 105-2023/CEPLAN/PDC
Guia de prospectiva para politicas y planes de SINAPLAN,

e Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 103-2023/CEPLAN/PDC
Guia para la elaboracién de indicadores.

e Resolucion Directoral N° 006-2020-EF/63.01, que modifica la Directiva N° 001-
2019-EF, Directiva General de Programacién Multianual de Inversiones.

e (Guia para el Planeamiento Institucional Resoluciéon Presidencial de Consejo
Directivo N° 0055-2014/CEPLAN/PCD.

e Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF, aprobado con Ordenanza
Municipal N° 08-2019-MPCT/A.

e La Ordenanza Municipal N° 09-2020 MPCT/A, que modifica algunos articulos

del Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF.

IV.- ALCANCE.

‘ Las disposiciones contenidas en la presente directiva tienen alcance y son de
\" cumplimiento obligatorio por todas las unidades organicas de la Municipalidad Provincial
de Cotabambas - Tambobamba.

.- VIGENCIA.

La presente directiva entrara en vigencia al dia siguiente de su aprobacion mediante
Resolucion de Gerencia Municipal.

VI.- RESPONSABILIDAD.

La presente directiva serd de estricto cumplimiento de acuerdo a las funciones
establecidos en el Reglamento de Organizacion y Funciones -ROF y el Reglamento
interno de trabajo de la entidad.

| Cada unidad organica tiene creado y establecido en los centros de costos, denominado Y
"operador de centro de costos", el correo electronico de usuario y clave de acceso para
acceder al aplicativo informatico del CEPLAN v.01 donde se registran la planificacion de
la actividades e inversiones, las modificaciones, etc., de acuerdo a las disposiciones del
Centro de Planeamiento Estratégico Nacional - CEPLAN.

VIL.- DEFINICIONES Y /O SIGLAS

Para efectos de la presente directiva se entendera por:

e Actividad: es el conjunto de tareas necesarias y suficientes que garantizan la
provision de bienes o servicios a los usuarios, que garantizan el cumplimiento d
una accion estratégica institucional (AEI), la cual forma parte de un Obijg
Estratégico Institucional (OEI).
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Aplicativo CEPLAN: Software elaborado e implementado por CEPLAN para el
registro, seguimiento y evaluacidn de los planes institucionales.

Bien o servicio publico: Elemento tangible (bien) o intangible (servicio), que las
entidades entregan directamente a sus usuarios, puedan tratarse de bienes o
servicios finales que son entregados a usuarios externos de la entidad o
intermedios que son entregados a usuarios internos para continuar en el proceso
operativo.

Centro de costo: denominacién genérica para designar a las 4reas usuarios o
unidades organicas que producen bienes o servicios.

CEPLAN: es el organismo técnico rector de la planificaciéon en el pais,
conduciéndola de manera participativa, transparente y concertada; contribuyendo
asi al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién y el desarrollo sostenible
del pais.

Ejecucion fisica: Grado de avance en el cumplimiento de las metas fisicas de los
bienes o servicios entregados o actividades ejecutadas.

Ejecucion de Gasto: Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucion
presupuestal de los gastos en un periodo determinado.

Evaluacidn: es una apreciacion sistematica y objetiva de la politica institucional
reflejado en los planes, con respecto a sus disefios, implementacion y resultados.
Donde permita generar evidencias y contribuye a la mejora continua de la entidad.
Evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI): Consiste en el seguimiento
y evaluacién de las actividades operativas programadas. El objetivo de la
evaluacion es el de generar informacién relevante sobre la gestion, teniendo en
cuenta la ejecucién de las actividades operativas y de los proyectos de inversion
a fin de mejorar la asignacion de recursos publicos.

Indicadores: son instrumentos que permiten medir el estado de cumplimiento de
los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y las Acciones Estratégicos
Institucionales (AEI), en relacién con un resultado o producto respectivamente, y
que son monitoreados mediante la implementacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI).

Metas Fisicas. Valor proyectado del indicador de produccion fisica de los bienes
o servicios a las actividades.

Modificacién del POI: es el proceso de cambio que sufren las actividades, las
tareas y /o proyectos programados en el POL.

Objetivo Especifico: Es el resultado o beneficio cuantificable, para poder
expresarse en metas, cuando se lleva a cabo una estrategia del Plan Estratégico
Institucional (PEI) y se diferencia del objetivo general por su nivel de detalle.
Objetivo General: Es el resultado cualitativo que deviene de la articulacion de
los objetivos estratégicos que se encuentran en el PEI, el mismo que parte de un
diagnéstico, y expresa la situacion que se desea alcanzar y constituye la primerg
instancia de congruencia entre el Plan Operativo Institucional (POI) y
proyectos de mediano plazo.
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Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC): Es una herramienta de

planificacién de largo plazo, elaborada en forma participativa y constituye una.

N guia para la accion en el largo plazo, el cual permite establecer el escenario para
el desarrollo de las inversiones e iniciativas de los diversos actores econdmicos,
sociales e institucionales de un determinado espacio territorial; asi mismo,
constituye el documento marco para la formulacion de politicas publicas
regionales y locales.

e Plan Estratégico Institucional (PEI): Es un instrumento de diagnostico de
mediano plazo, de analisis y para la toma de decisiones, en funcion de la politica
institucional y de los objetivos institucionales trazados, el cual debe adecuarse a
los cambios y las demandas que impone el area de influencia, para lograr el
méximo de eficiencia y calidad en la prestacion de servicios. Ademads, contiene la
propuesta de gobierno local en ejercicio y orienta la gestién con el fin de lograr el
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo Local
Concertado (PDLC).

~| o Plan Operativo Institucional (POI): Es un instrumento de gestién de corto

plazo, el cual contiene la programacioén de actividades y proyectos de inversion

de todas las unidades organicas de la Municipalidad, los cuales se orientan al logro
de los objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI).

e Proyectos de inversién: Intervencién temporal que se financia, total o
parcialmente, con recursos publicos, destinada a la formacion de capital fisico,
humano, natural, institucional o intelectual que tenga como propoésito crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién de bienes o servicios a
la poblacién.

e Seguimiento: Proceso sistemético y continuo de observaciéon para propésitos
especificos de los elementos de un sistema de acuerdo a un plan y utilizando
métodos de coleccion de datos comparables, lo cual permite verificar la manera
en que avanza el proceso.

e Tareas: Son las acciones que se deben realizar para asegurar el desarrollo de las
actividades. Las tareas identifican la cronologia en el cumplimiento de las
actividades y se programan en los meses que se ejecutan. P

e Visién: Es la situacion del sector o territorio que se espera alcanzar en el futuro.
Se establece de acuerdo al Escenario Apuesta y teniendo como referencia el
Escenario Optimo. Se construye de manera participativa.

e Mision: Define la razén de ser de la entidad en el marco de las competencias y
funciones establecidas en su ley de creacién; y de acuerdo a los criterios de la
modernizacion del Estado.

o Indicadores de eficiencia: Conseguir la eficiencia en un proceso, implica obtene

los mejores resultados con minimos recursos. Los Indicadores de eficiencia miden

el nivel de ejecucion del proceso y estdn en estrecha relacion con la productividad

Por eso, altos Indices de productividad indicaran mayor eficiencia, se calculj

acuerdo a la siguiente formula:
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Eficiencia = [(resultados obtenidos / costo real) x (tiempo real)] x [resultados
deseados/costo deseado) x (tiempo deseado).

4 o Indicadores de eficacia: La eficacia establece la relacién entre los resultados
obtenidos y los deseados, es decir, mide el desempefio del proceso frente a la meta.
El valor de este indicador es porcentual y cuanto mas cercano al 100%, mas eficaz
serd el proceso. La formula es la siguiente:

Eficacia = [(resultados obtenidos) / (resultados deseados)] x 100.

Proyecto de Inversién Publica: Corresponde a intervenciones temporales que
se financian, total o parcialmente, con  recursos publicos, destinadas a la
formacién de capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural que
tengan con propdsito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de
produccién de bienes y/o servicios, Asimismo, se debe tener en cuenta lo
siguiente:

a. Su ejecucién puede realizarse en mas de un afio fiscal, conforme lo
establezca su cronograma de ejecucién tentativo previsto en la
formulacién y evaluacion.

b. No son proyectos de inversion las IOARR, asi como las intervenciones
que constituyen gastos de operacion y mantenimiento.

Cierre de brechas prioritarias: las inversiones seleccionadas deben ser aquellas
que cierren con mayor eficacia y eficiencia las principales brechas de
infraestructura o de acceso a servicios en un territorio en particular y que
maximicen su contribucién al bienestar de la sociedad

VIII. DISPOSICIONES GENERALES.

8.1.- Los érganos y unidades organicas registraran, mensualmente, en el médulo POI del
aplicativo informatico CEPLAN el seguimiento de las metas fisicas de sus actividades y
‘o}\ tareas operativas como de los proyectos de inversién publica programados en el Plan

2 Operativo Institucional (POI). El plazo para el registro del seguimiento mensual tendra
' como cierre el dfa 15 (calendario) del mes siguiente.

VO. &7, 4

“&ffé‘:_?‘z:‘,gs}..- ¥ 8.2.- La Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacion, a través de la Unidad
de Planificacién y Racionalizacion, solicitara al finalizar cada trimestre, la presentacién
de un informa de evaluacion trimestral, el cual debera contener el avance de la ejecucién
de las metas fisicas de sus respectivas actividades y tareas operativas y de los proyectos
de inversién programados en el plan operativo institucional (POI), asi como el estado
situacional, logros obtenidos, dificultades y las medidas correctivas adoptadas para el

trimestre en evaluacidn.

8.3.- La Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacion, a través de la Unidad
de Planificacién y Racionalizacién, verificara el cumplimiento del registro del
seguimiento mensual realizado por los 6rganos y unidades organicas, de acuerdo a lo
lineamientos de la presente directiva.
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8.4.- Las Actividades Operativas como los Proyectos de Inversién Publica programados
en el Plan Operativo Institucional (POI), seran considerados como cumplidos cuando sus “
S metas fisicas hayan sido ejecutadas en su totalidad.

8.5.- La Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacién a través de la Unidad
N, de Planificacién y Racionalizacion, elaborara y presentaré a la Gerencia Municipal, para

| su conocimiento, los informes de Evaluacién Trimestral del Plan Operativo Institucional
sj (POI), valiéndose de la informacion mensual que remitird cada Unidad Organicas
/ respecto a sus avances fisicos como financieros.

8.6- La Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacidn a través de la Unidad

de Planificacién y Racionalizacion, serd la encargada de gestionar la aprobacién de la
. modificacién del Plan Operativo Institucional (POI), previa opinién favorable, a través
/ . de Resolucion de Alcaldia.

8.7.- La Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacién a través de la Unidad
de Planificacién y Racionalizacion, de considerarlo necesario, visitas inopinadas a las
unidades orgénicas con el fin de verificar la existencia de los documentos que sustente el
eguimiento mensual y el informe de evaluacién trimestral del Plan Operativo
nstitucional (POI).

IX.- DISPOSICIONES ESPECIFICAS

§) 9.1.- los érganos y unidades orgénicas, respectivamente, asignaran un responsable para el
registro mensual de la ejecucion de las metas fisicas de las actividades y tareas operativas
y de los proyectos de inversién piblica en el m6dulo POI del aplicativos informatico
CEPLAN, de acuerdo con el siguiente cronograma.

> J_'. 2 D SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
B %:\L Enero Hasta el 15 de febrero

e dy EL Febrero Hasta el 15 de marzo

NGBS/ J Marzo Hasta el 15 de abril

T Abril Hasta el 15 de mayo
Mayo Hasta el 15 de junio N
Junio Hasta el 15 de julio
Julio Hasta el 15 de agosto
Agosto Hasta el 15 de setiembre
Setiembre Hasta el 15 de octubre
Octubre Hasta el 15 de noviembre
Noviembre Hasta el 15 de diciembre
Diciembre Hasta el 15 de enero

9.2.- La Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacion a través de la Unidad
de Planificacién y Racionalizacidn, remitira, al finalizar cada trimestre, un Memorandum
Circular a cada uno de los 6rganos y unidades orgénicas solicitando la presentacién de
informe de evaluacion trimestral del Plan Operativo Institucional (POI), el cual teg
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como plazo miximo de presentacion los quince (15) dias hdabiles posteriores al
vencimiento del periodo trimestral.

9.3.- El Informe de Evaluacién Trimestral debera contener, como anexos, el formato N°
1: “Seguimiento del Plan Operativo Institucional (POI) del Afio Fiscal”, con sello y forma
del responsable de cada érgano o unidad orgénica sobre el titulo “ELABORADO POR”
:\y el Formato N° 3: “Evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI): Estado
Situacional, logros alcanzados, dificultades presentadas y las medidas correctivas
/ adoptadas, con visto bueno del responsable de cada érgano o unidad organica; y de
considerarse necesario, los documentos que los sustentan.

9.4.- Cada organo y unidad organica de la municipalidad es responsable del seguimiento
"y evaluacién de sus actividades operativas y de los proyectos de inversién que ejecuta;
péir ello, el informe de Evaluacion Trimestral que se presentard a la Unidad de
Planificacién y Racionalizacién, debera contener informacién oportuna, idénea y
déﬁlpleta con el fin de sustentar el cumplimiento de las metas fisicas.

"/ o0 . . . o
\ 9.5.- El reporte “Informe de Evaluacién” emitido por el aplicativo informatico CEPLAN,
deberan registrarse las siguientes situaciones:

‘Situacién Descripcion

Aplicacién detallada y sustentada del cumplimiento
, , o avance de ejecucion de las metas fisicas por cada
A\ PLNEIE o0 Estado situacional actividad y/o proyecto de inversién programados en
£\ Riioy.

S el POI, sefialando las razones en caso de no haberlas
cumplido a haberlas cumplido en forma parcial.
Breve descripcion de los resultados mas relevantes
Logros alcanzados durante el desarrollo de las actividades y/o proyectos
de inversion.

Indicar los factores de mayor trascendencia que
Dificultades presentadas limitaron, postergaron o suspendieron las
actividades, tareas y/o proyectos de inversion.

P Ty &
/%9}@'?—&'“{’44 :
S dah
¥ "'Nc:.\r
<

Tf

9.6.- En caso de haberse ejecutado Actividades operativas no programadas en el Plan
Operativo Institucional (POI), se afiadiran al final del informe de seguimiento mensual
siendo de cardcter informativas. Cabe indicar, que dichas acciones no deberan alterar el
desarrollo de las acciones ya previstas, salvo que sean prioritarias para el cumplimiento
de los objetivos institucionales, tengan alguna permanencia y cuentan con el respectivo
financiamiento o asignacion presupuestal, para lo cual deberan solicitar su incorporacion
en el Plan Operativo Institucional (POI).

9.7.- La Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion a través de la Unidad
de Planificacion y Racionalizacidn, analizard y consolidara la informacidén presentada por
cada Unidad Orgénica, y elaborara los informes de seguimiento mensual y de Evaluaciog
Trimestral del Plan Operativo Institucional (POI).
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9.8.- La Gerencia de Presupuesto, Planificaciéon y Racionalizacién a través de la Unidad
de Planificacién y Racionalizacién, podra solicitar informacién complementaria a lasg
Unidades Orgdnicas, con la finalidad de contar con las metas fisicas de las actividades
operativas y de los Proyectos de Inversidn, a fin de emitir, en los informes de Evaluacion,
las conclusiones y recomendaciones respectivas.

9.9.- La ejecucion de las metas fisicas de las actividades operativas y de los Proyectos de
Inversion, estard sujeta de andlisis a través del Formato N°1, "Seguimiento del Plan
Operativo Institucional (POI)", en el cual se muestra el resultado y el nivel de
cumplimiento, de acuerdo con el indicador de eficacia obtenido.

. 9.10.- En los Informes de Evaluacién Trimestral, el nivel de cumplimiento de las metas
~fisicas se clasificard de acuerdo al indicador de eficacia obtenido, segtin las categorias
' cualitativas siguientes:

'.__, : TABLA DE EVALUACION DE POI - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE COTABAMBAS
" | De 1 amas Meta cumplida (nivel 6ptimo)
De 0.81 hasta 0.99 Meta parcialmente cumplida (Nivel bueno)
\| De 0.71 hasta 0.80 Meta regularmente cumplida (Nivel
regular)
De0.01 hasta 0.70 Meta insuficiente (Nivel insuficiente)
Cuando el resultado de 1a meta anual es 0 | Meta no cumplida (Nivel adverso)

de Planificacién y Racionalizacidn, presentara a la Gerencia Municipal, dentro de los

treinta (30) dias calendario, posterior al vencimiento de cada semestre, él Informa de

QvWEZL o, Evaluacién Trimestral del Plan Operativo Institucional (POI), el cual contiene la

Ef 3 )\ informacién consolidada de los informes de Evaluacién Trimestral del Plan de Operativo
; o Emﬂgw z,; Institucional (POI) emitidos o cada 6rgano o unidad organica.

\\”%ﬁami&“/ 9.12.- Una vez aprobados los Informes de Evaluacién Trimestral por la Gerencia de

Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion, a través de la Unidad de Planificacién y

Racionalizacién, deberan ser publicados en el Portal de Transparencia Institucional de la

Municipalidad Provincial de Cotabambas (MPC-T).
X.- DE LA MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI).

%

10.1.- La modificacion del plan operativo institucional (POI) precederé en los siguientes
casos:

a. Modificaciones en la estructura orgénica y/o funcional de la Municipalidad
Provincial de Cotabambas — Tambobamba.

b. Modificaciones en el presupuesto institucional que involucren incorporacion de
mayores recursos y/o modificaciones en las metas fisicas de las actividad
operativas,
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c. Cambios en la programaciéon de metas fisicas de las actividades, que estén
relacionados al mejoramiento continuo de los procesos y/o al logro de los

& objetivos institucionales.

d. Por supresion o asignacién de actividades operativas, derivadas de cambios en la
normatividad o por factores externos.

e. Por priorizacion de Actividades operativas y/o Proyecto de Inversion, propuestos
por las Unidades Organicas.

f. Incorporacién de nuevas actividades operativas e inversiones por cambios en el
entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el
Ejecutivo o el Legislativo, entre otro que contribuyan con la implementacién y
cumplimiento de estrategia del PEIL.

10.2.- La solicitud de modificacion del plan operativo institucional (POI) debera enviarse
_— mediante documento dirigido a la Gerencia de Presupuesto, Planificacién y
Racionalizacion debidamente sustentado de acuerdo al siguiente cronograma.

Plazo para solicitar modificacion del plan operativo institucional (POI)
'Enero Hasta el 10 de enero
_{Febrero Hasta el 10 de febrero
Marzo Hasta el 10 de marzo
Abril Hasta el 10 de abril
Mayo Hasta el 10 de mayo
Junio Hasta el 10 de junio
Julio Hasta el 10 de julio
Agosto Hasta el 10 de agosto
Setiembre Hasta el 10 de setiembre
Octubre Hasta el 10 de octubre
Noviembre Hasta el 10 de noviembre
Diciembre Hasta el 10 de diciembre

éj G!'Dmmlmb%} 10.3.- La Gerencia de Presupuesto, Planificacién y .R:acionalizacién a tﬁwés dela Unidac}
(\Qﬁc\‘%ﬁ“} ‘;;f‘ de Planificacién y Racionalizacion, evaluara la solicitud de modificacion, la cual debera
\\\-.;"?_,if_._oa%g[\}&ﬁ;‘/ estar acompafiada con un informe que sustente la modificacién solicitada y suscrito por
o el responsable de cada unidad orgéanica.
10.4.- Aprobada la solicitud de modificacién del Plan Operativo Institucional (POI), la
Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacién a través de la Unidad de
Planificacién y Racionalizacion, habilitara el Mddulo POI de aplicativo informatico
CEPLAN para que el responsable asignado por la Unidad Orgénica solicitante, procedera
a realizar las modificaciones correspondientes en un plazo de tres (03) dias habiles:
Concluido el plazo para el registro de las modificaciones, la Gerencia de Presupuesto,
Planificacién y Racionalizaciéon y volvera a cerrar el Mddulo POI de aplicativg
informatico
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10.5.- La Unidad Organica solicitante deberd formalizar dichas modificaciones,

remitiendo mediante documento dirigido a la Unidad de Planificacion y Racionalizacién,,

¢ el Anexo N° 2: Formatos N° 2 “Modificacion de las Actividades del Plan Operativo

¢ Institucional”, debidamente sellado y firmado por el responsable de la Unidad Organica,
sobre el titulo donde dice "ELABORADO POR".

10.6.- Formalizadas las solicitudes de modificacién del Plan Operativo Institucional
(POI), la Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacién a través de la Unidad
\, de Planificacion y Racionalizacién, elaborard el proyecto de Modificacién del Plan
¢ \ Operativo Institucional (POI) y lo remitira a la Gerencia de Asesoria Juridica, con copia
a la Gerencia Municipal, para el correspondiente informe legal y el tramite de aprobacion
/" mediante Resolucion de Alcaldia.

10.7.- Una vez aprobado el Plan Operativo Institucional (POI) Modificado, debera ser
_ publicado en el Portal de Transparencia Institucional de la Municipalidad Provincial de
. Cotabambas (MPC-T).

XI.- DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

'_;.1!1.1.- El seguimiento o ejecucion mensual de las Actividades y Tareas y de los Proyectos
. de Inversion debera ser registrado en el médulo POI de aplicativo informético CEPLAN,
" el cual ha sido soportado y brindando la asistencia técnica por la Unidad de Planificacion
y Racionalizaci6n de la Municipalidad Provincial de Cotabambas en coordinacién con la
Unidad de Estadistica e Informaética.

11.2.- El seguimiento mensual de las metas fisicas y financieras y/o presupuestales debera
ser registrado en el Aplicativo Informatico CEPLAN, el cual ha sido elaborado e
implementado por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN. El
registro del seguimiento mensual, asi como la elaboraciéon de los Informes de
Seguimiento y de Evaluacién de Implementacion del Plan Operativo Institucional (POI),
oo mediante el aplicativo CEPLAN, estard a cargo de la Gerencia de Presupuesto,

.gf@ %ﬁ ‘%\ Planificacién y Racionalizacion, a través de la Unidad de Planificacion y Racionalizacion,
g:wm?gwp Ac‘m,,l::é‘i de acuerdo a los plazos establecidos en la Guia para el Seguimiento y Evaluacién de 4
\\» Vo : /%) Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN, vigente.

T

= 11.3.- Para el registro de la meta financiera en el Aplicativo CEPLAN V.01, la Gerencia
de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion, a través de la Unidad de Planificacién y
Racionalizacién, remitird a cada Unidad Orgénica el gasto mensual por Fuente de
Financiamiento y Genérica de Gasto, al término de los 5 dias siguientes del mes anterior.

XII,- DISPOSICIONES FINALES

12.1.- La Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacién, a través de la Unidad
de Planificacién y Racionalizacién, queda encargada de supervisar el estrictg
cumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente directiva.
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12.2.- Los aspectos no contemplados en la presente directiva serdn resueltos por Gerencia
de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacion, a través de la Unidad de Planificacion y
Racionalizacion, teniendo en cuenta las normas emitidas sobre la materia.

12.3.- En caso de conflicto o discrepancia entre lo sefialado en la presente directiva y las
normas vigentes sobre la materia que resulten aplicables, prevalecera lo dispuesta en estas
| ultimas.

12.4.- La presente directiva entrard en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacién
mediante Resolucion de Gerencia Municipal.
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-—‘y::..
ANEXO N° 01.
.". -\\-
".' / \ Formato N° 1
1= 2 )
i) A _,,’l Seguimiento Plan Operativo Institucional afio fiscal 202_

ombre de la Unidad Organica: ...........ccocviiii it ee et re e
mbre de la Actividad Operativa: ................cccovvenrennn.

“FPeriodo | Programaci ‘Ejecucion financiera |  Motivo. ~ Registro
g » POI (fisico : 2 b . St e i A :",Financ_ifero'--
S/,

Motivos.

Limitaciones.

]
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N°2

Modificacion de las actividades y/ proyectos del Plan Operativos

Institucional afio Fiscal 202__

F ALIDAD PROVINCIAL DE COTABAMBAS

TAMBOBAMBA

REGION APURIMAC

ANEXO N° 2

Formato

Unidad Centro de
Orgaénica Costo
Objetivo

2

DE PLKIFICACION
i TN

cooooo| |
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